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OSTIM Technical University:
Pioneering Knowledge and Sustainability for a Resilient Future

OSTIM Technical University is dedicated to integrating constructive knowledge and harmonizing
theory with practice as the cornerstone of advancing knowledge, fostering an educated society, and enhancing
individual and community well-being.

Guided by its unwavering commitment to sustainable development principles, the university aims to fully

embed these practices by 2030, contributing to the nation’s well-being. This vision is built on the following

foundational principles:

* Upholding governance rooted in sustainable development.

* Promoting teaching, learning, and research aligned with the United Nations Sustainable Development
Goals (SDGs).

* Driving cultural and practical initiatives that advance sustainability.

» Enhancing the quality of natural, physical, and digital ecosystems.

 Strengthening individual and community well-being.

As a beacon of innovation and responsibility, OSTIM Technical University strives to create a sustainable future
for all.

L’Université Technique OSTIM:
Connaissances Pionnieres et Durabilité pour un Avenir Resilient

L’Université Technique OSTIM s’engage pleinement a intégrer des savoirs constructifs tout en harmonisant la
théorie et la pratique, considérées comme les piliers fondamentaux de I'avancement des connaissances, de
la promotion d’une société éclairée et de I'amélioration du bien-étre individuel et collectif.

Guidée par son engagement inébranlable envers les principes du développement durable, I'Université aspire

a intégrer pleinement ces pratiques d'ici 2030, contribuant ainsi de maniere significative au progres et au

bien-étre de la nation. Cette vision ambitieuse repose sur les principes fondamentaux suivants :

* Assurer une gouvernance solide et alignée sur les principes du développement durable.

* Promouvoir un enseignement, un apprentissage et une recherche en cohérence avec les Objectifs de
Développement Durable (ODD) des Nations Unies.

* Encourager des initiatives culturelles et pratiques favorisant la durabilité.

* Améliorer la qualité des écosystéemes naturels, physiques et numériques.

* Renforcer le bien-étre individuel et collectif.

En tant que modele d’innovation et de responsabilité, I'Université Technique OSTIM s’efforce de batir un
avenir durable et inclusif pour tous.

OSTIM Teknik Universitesi, bilgiyi gelistirmenin, egitimli bir toplum olusturmanin ve bireysel ile toplumsal
refahi artirmanin temel tasi olarak yapici bilgiyi entegre etmeye ve teoriyi pratikle uyumlu hale getirmeyi
hedeflemistir.

Surdurulebilir kalkinma ilkelerine olan sarsilimaz bagliligryla tniversite, bu ilkeleri 2030 yilina kadar tam anlamiyla
benimsemeyi ve halkin refahina katkida bulunmayi hedeflemektedir. Bu vizyon, asagidaki temel ilkeler
Uzerine insa edilmistir:

Surdurulebilir kalkinmaya dayali yonetisimi desteklemek,

Birlesmis Milletler Surdudrulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile uyumlu 6gretim, 6grenim ve arastirmayi

tesvik etmek,

Surddrulebilirligi ilerleten kulturel ve pratik girisimleri hayata gegirmek,

Dogal, fiziksel ve dijital ekosistemlerin kalitesini artirmak,

Bireysel ve toplumsal refahi glclendirmektir.

Yenilikcilik ve sorumlulugun simgesi olan OSTIM Teknik Universitesi, herkes icin strdirtlebilir bir gelecek
yaratmak misyonuyla kararllikla ilerlemektedir.



OSTIM Technical University

Sustainability Strategy
2025-2030

We are proud to introduce the University's Sustainability Strategy 2030—a renewed commitment to embedding
sustainability at the core of our institution. This strategy reflects our dedication to addressing the interconnected
challenges that define our shared future and delivering impactful, innovative solutions for a more sustainable world.
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Foreword

Pioneering Sustainability

OSTIM Technical University's greatest societal contribution lies in our educational, entrepreneurial and
knowledge-generation mission and the enduring impact of our alumni. At OSTIM Technical University, we are
committed to addressing the pressing challenges of climate change, food and water security,
biodiversity,health,andhousingthroughworld-classeducation,research,andpartnerships. Ourstudents, staff,and
collaborators are actively engaged in building sustainable pathways that drive meaningful change. Our
Sustainability Strategy 2030 — Empowering Change Ensuring Sustainability embodies our vision for a
sustainable future and reflects our ambition to lead transformative, positive change with global and local impact.

Anchored by our Future Making Strategic Plan and its Three Pillars of Excellence, the strategy positions
sustainability at the heart of all university activities, emphasizing the importance of societal and student
success. We aspire to establish OSTIM Technical University as the institution of choice for sustainability
focused education and breakthrough research. By translating research into actionable environmental
solutions and implementing sustainable practices across our campus, we aim to inspire students and staff to
lead sustainability transitions.

Guided by input from staff, students, the Sustainability Strategy Office, and our broader community, our strat-
egy signals a commitment to turn ambitions into actionable partnerships. As a signatory to the United Nations
Sustainable Development Goals (SDGs), we integrate these principles across research, teaching, outreach,
and operations, emphasizing the interconnectedness of climate, ecosystems, and society. Recognizing the
urgency of global warming, we have pledged to accelerate decarbonization within our campus operations by
achieving net-zero emissions from directly controlled sources. Every effort made today to limit warming will
lessen future impacts and create a better legacy for the generations to come.

OSTIM Technical University’s greatest societal contribution lies in our educational mission and the
enduring impact of our alumni. By embedding sustainability across our programs, we aim to equip all
graduates with the knowledge and skills to address global challenges and emerge as future world leaders.
Sustainability considerations will be integral to graduate attributes and curricula across disciplines. Our
internationally recognized researchers are advancing humanity with innovative, implementable solutions,
driving sustainable progress for a better world. Together, we stand ready to meet the scale and urgency of this
challenge, partnering with communities and stakeholders to realize a more sustainable future.

Prof. Dr. A. Murat Yulek
Rector
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1. Sustainability Strategy 2030:
A Transformative Journey

The university has made significant progress in its sustainability initiatives, setting the stage for a
transformative journey toward becoming a fully sustainable institution. By the end of 2030, OSTIM Technical
University is on track to:

* Fully divest from fossil fuels.

* Achieve net-zero emissions for all directly controlled operations.
The comprehensive Sustainability Strategy 2030 — Empowering Change Ensuring Sustainability outlines am-
bitious goals, including:

* Developing a sustainable investment policy.

* Transitioning to a low-carbon vehicle fleet.

* Recruiting top-tier researchers specializing in sustainability.
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2. Commitment to a Sustainable Future

OSTIM Technical University remains steadfast in its mission to drive the environmental, social, and
technological transformations essential for a sustainable future. Collaboration with staff and students is
central to this effort, as the university works to address the critical and complex challenges of sustainability.

Net-zero emissions for directly controlled operations include various campus-related sources, such as
electricity, natural gas, refrigerants, transportation, stationary fuels, agriculture, waste to landfill, water use,
and transmission and distribution losses from purchased utilities. However, supply-chain emissions fall
outside this defined boundary.

Through these efforts, OSTIM Technical University exemplifies a forward-thinking institution committed to
shaping a resilient, sustainable future for generations to come.




3. Sustainability Strategy At A Glance

Uphold governance based on sustainable development.

Promote teaching, learning, and research aligned with sustainable development goals.
Cultivate cultural and practical initiatives that enhance sustainability.

Enhancethe quality of natural, physical, and digital ecosystems.

Strengthen individual and community well-being.

Establish our campuses as sustainability living labs.

Have no more than 10% of staff and 5% of students travel to the university by their private motor vehicle.
Source 100% of electricity from renewable sources.

Become ‘single-use plastic free’ campuses.

Reduce potable water use by 30% per person.

Send zero waste to landfill.

Expand our multidisciplinary sustainability education offerings.

Increase the number of sustainability-focused research programs, projects, and publications annually.




4. Strategic Vision and Pillars

As we navigate the third decade of the 21st century, environmental and social crises underscore the need
for leadership in sustainability. OSTIM Technical University envisions building and inspiring communities to
foster a culture of sustainability locally and globally. By honoring the land on which our campuses stand,
we are committed to driving meaningful change. In 2015, world leaders adopted the United Nations’ 2030
Agenda for Sustainable Development, including 17 Sustainable Development Goals (SDGs) aimed at
achieving global peace and sustainability. The UN’s Paris Agreement complements these goals, urging
nations to halve greenhouse gas emissions by 2030 and achieve net-zero emissions by 2050 to limit global
warming to 1.5°C.

Comprehensive universities, like ours, have a moral responsibility to lead Turkey’s fair contribution to these
goals. As the OSTIM Industrial Zone funded institution located in the heart of Turkey’'s second-largest city,
Ankara, we are uniquely positioned to address the human, scientific, and technical dimensions of the
challenges we face, as well as their mental, physical, and ecological health implications.

Through extensive consultation, our staff and students expressed a strong desire to see sustainability
values reflected in their educational environment. The incoming generation of students, often referred to as
Generation Greta, demands urgent societal action to bridge the gap between scientific knowledge, their
expectations, and real-world practices. By fostering a sense of belonging and responsibility, we aim to
empower students as active agents in shaping a sustainable and equitable future.

This strategy leverages the University’s strengths to address sustainability challenges while enhancing the
positive contributions of our 8,491 students and 360 staff. It seeks to inspire collective imagination and expand
opportunities for creating vibrant, sustainable futures across urban, rural, and regions in Turkey.
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4.1.Foundation: Caring for Nature and Valuing Nature

Through this strategy, we aim to foster a deeper appreciation for the complexity of Turkey’'s natural
environment, recognizing its dynamic nature and minimizing negative human impacts. Our commitment to
sustainability requires embracing diverse knowledge systems, including those of First Nations
communities, to build practices that ensure long-term ecological balance. Key practices include land and water
stewardship, cultural heritage awareness, policy advocacy, and initiatives co-designed with Indigenous com-
munities.

Our goal is to enable all individuals who engage with our environment to value its intricacy and act
sustainably. As our staff and students originate from and return to diverse global locations, we strive to model
environmental care locally, inspiring global practices for sustaining the interconnected systems essential to
life. To achieve this, we will:

* Pursue comprehensive exploration of place and people, considering past, present, and future
contexts to address the evolving concerns of our diverse University community.

 Foster effective partnerships with urban, rural, regional, and global communities to co-create
sustainable solutions.

* Integrate multiple knowledge systems and cutting-edge research to establish an accessible and
visible culture of sustainability, emphasizing collective and institutional action.

"




4.2, Pillar 1:
Enriching Lives through Research and Education

The University is dedicated to driving social and environmental progress by embedding sustainability across
research, education, and campus life. Through world-class innovation and learning, we strive to integrate
sustainability into every aspect of campus life, shaping individuals and societies to create a better future.

Under this strategy, we will create a unique intersection of research, education, and operations to drive
sustainability efforts and contribute to a long-term sustainable future for Turkey and the world. The University
will lead social and environmental change by embedding sustainability into campus life. We will cultivate
a strong sense of belonging and responsibility while leveraging world-class research and multidisciplinary
initiatives to pioneer sustainability solutions. Our researchers excel in diverse fields, from renewable energy
and biodiversity to Indigenous worldviews and climate justice. This expertise informs our educational offerings,
equipping graduates with the skills to critically engage with and positively impact complex global systems.

Strategies for Implementation

1. Apply research excellence through campus-based living labs.
We will transform our campuses into “living labs,” showcasing sustainability research in action. This approach
fosters practical application, strengthens research-education synergies, and engages staff and students in
sustainability innovation.

Goals:

* Facilitate collaboration among students, academics, and operations staff for
campus-based sustainability projects.

* Establish clear protocols for implementing and scaling living lab initiatives.
2. Promote high-quality sustainability research across disciplines.
We will advance research addressing local and global sustainability challenges by fostering interdisciplinary
collaboration and supporting innovative approaches.

Goals:

* Integrate sustainability as a core focus in faculty research strategies and
funding schemes.

 Leverage the UN Sustainable Development Goals as a unifying framework for
research initiatives.

* Recruit and retain leading scholars to explore novel solutions to sustainability
challenges.
3. Foster global and local partnerships to drive impactful practices.
Collaboration with external partners will enhance the scalability and application of our sustainability research.
Goals:

 Strengthen partnerships with communities, industries, NGOs, and governments.

* Support contributions to global sustainability efforts, including UN initiatives.



4. Expand sustainability education across the University.
We will enrich curricula to reflect the interdisciplinary and interconnected nature of sustainability, offering
transformative learning experiences.

Goals:

* Embed sustainability themes into curricula across disciplines, informed by diverse
cultural perspectives.

* Establish interdisciplinary opportunities, including majors, minors, and micro-credentials
in sustainability.

* Enhance experiential learning through Industry and Community Project Units and
Open Learning Environment modules.

* Recognize and reward excellence in sustainability education.

5. Enhance students’ engagement with sustainability principles.

Enhancing students’ engagement with sustainability principles involves fostering a deep understanding of
environmental, social, and economic issues through education and practical experience. This encourages
students to actively participate in sustainable practices, both on and off campus, and empowers them to
contribute to positive societal and environmental change.

Goals:
* Raise awareness of environmental, social, and economic sustainability issues.
* Foster critical thinking about sustainability challenges and solutions.

* Encourage active participation in sustainable practices and initiatives on campus
and beyond.

* Promote interdisciplinary learning that connects sustainability across various
fields of study.

* Develop leadership skills to empower students to drive sustainability in their future
careers.

» Cultivate a sense of responsibility for environmental stewardship and social equity.

* Facilitate collaboration between students, staff, and community members on
sustainability projects.

* Integrate sustainability into academic curricula and extracurricular activities to ensure
holistic engagement.

* Developing mechanisms to support student leadership in sustainability, such as
internships, placements, leadership programs, and promoting student sustainability
research.



4.3. Pillar 2:
Enabling Resilient Places and a Responsible Footprint

Recognizing the profound impact of our campuses on the land they occupy, we are committed to
fostering ethical and sustainable practices that leave a responsible footprint. We embrace our moral duty to
reduce environmental impact and cultivate resilient, sustainable campus environments. We acknowledge our
significant impact on the country where we reside and accept our moral and social responsibility to minimize
our ecological footprint. Our approach will prioritize actions that reduce negative impacts and create a positive
handprint—beneficial actions that contribute to the health of our environment.

Throughout the development of this strategy, feedback from staff and students highlighted their desire to see
sustainability practices reflected in our daily operations, including waste management, emission reduction,
and purchasing practices. These visible aspects of sustainability are of significant interest to our community,
and our progress in these areas will be closely monitored and communicated.

This strategy will not only focus on enhancing campus resilience to climate change but also ensure that our
campuses provide spaces where both human and environmental well-being can thrive. This work will align
with existing University programs aimed at improving resilience and well-being, while fostering a sense of
belonging, safety, and value among all community members. Our commitment to environmental care, through

both positive actions and impact reduction, presents an opportunity to unite diverse groups, build social co-
hesion, and promote emotional well-being across staff and students.

Strategies for Implementation
6. Demonstrate leadership in waste reduction and management.
Waste reduction and landfill contributions were identified by staff and students as the top areas where
they want to see action. We are committed to transforming our operations to reduce, reuse, and
recycle organic and inorganic waste across our campuses. To enable this change, we will develop tailored
guidelines and educational initiatives for each campus, with a focus on transparent monitoring and reporting of
progress. Student projects will be integrated into the planning and evaluation of these activities to enhance their
educational value.

Goals:

* Achieve zero waste to landfill by 2030.

* Reduce waste generation per person by 20% by 2030.

* Recover 80% of organic waste by 2030.

* Recycle 60% of waste by 2030.

* Achieve a single-use plastics-free campus by 2030.

» Compost 80% of food waste by 2030.

* Ensure 100% of food and beverage packaging is compostable or recyclable by 2030.



7. Reduce energy emissions to support climate action goals.

Recognizing our responsibility to reduce emissions in line with global targets to limit warming to 1.5°C, we
aim to decrease emissions from our core operations, including electricity, fleet cars, and natural gas use,
which currently account for around four-fifths of our annual carbon emissions. We will reduce reliance on
non-renewable energy sources by transitioning to renewable energy, increasing on-site generation, and
supporting the development of new energy technologies. Additionally, we will focus on improving energy
efficiency in building operations and encourage energy-saving behaviors among staff and students through
awareness campaigns.

Goals:
* Achieving net-zero emissions by 2030.
* Sourcing 100% of electricity from renewable sources by 2030.

* Generating on-site renewable electricity by 2030.

8. Develop and manage campus environments to support biodiversity and planetary health.

Our campuses play a vital role in our community, combining specialized research and teaching
facilities with natural environments and historical architecture. However, challenges arise from the diversity of
campus spaces, including the difficulty of retrofitting older buildings. Our sustainability strategy will address this
complexity by integrating Indigenous knowledge and promoting a comprehensive approach to managing
land, water, and biodiversity, including native flora and fauna.

Goals:

» Creating collaborative, inclusive spaces that prioritize community and environmental
well-being.

» Using collaborative design processes, engaging both on-campus and external experts,
and consulting with the wider community.

* Employing innovative technologies that minimize negative impacts while enhancing
environmental benefits, preparing us for climate change consequences.

* Advancing biodiversity on our campuses, which will not only enhance climate resilience
but also contribute to our commitment to learning from Indigenous knowledge in the
design of new campus infrastructures.

* Assessing 100% of eligible buildings for climate resilience by 2030 and integrating
climate resilience and sustainability standards into asset management planning across
all campuses.

* Establishing a Biodiversity Management Plan, setting targets and indicators for all
campuses and parks by 2030.



9. Adopt responsible procurement practices for ethically and sustainably sourced products.

Our community has expressed a strong desire for ethically and sustainably sourced goods and services on
campus, reflecting personal values. Given the scale of our operations, the University has a unique opportunity
to leverage its purchasing power to procure ethically and sustainably sourced products at every stage of our
supply chains, including with on-campus vendors. By enhancing our commitment to responsible procurement
through established sustainable practices.

Goals:

» Support ethical labor practices by prioritizing suppliers that uphold fair wages,
safe working conditions, and workers’ rights.

* Minimize environmental impact by sourcing products that are sustainably produced,
recyclable, or have a lower carbon footprint.

* Promote transparency in the supply chain to ensure accountability and adherence to
ethical and sustainable standards.

* Encourage local economies by prioritizing procurement from local and regional suppliers.

* Reduce waste by favoring products with minimal packaging or reusable and
biodegradable materials.

* Align with global standards such as the United Nations Sustainable Development Goals
(SDGs) for responsible consumption and production.

* Drive innovation by collaborating with suppliers that invest in sustainable technologies
and practices.

* Foster stakeholder trust by demonstrating a commitment to ethical and sustainable
procurement.

* Set an example for the broader community by showcasing leadership in ethical and
sustainable sourcing.



10. Minimize water usage through sustainable resource management.

In recent years, Ankara has grappled with drought conditions, which have notably impacted our rural and
remote facilities. Although we have made strides, such as implementing a smart irrigation system across our
campuses, we must intensify our efforts. This strategy focuses on raising awareness about responsible water
use within our community, particularly in light of a changing climate and prolonged droughts. Leveraging
academic expertise, we will explore infrastructure, technology, and research-driven solutions to enhance
drought resilience and minimize reliance on potable water.

Goals:

* Reduce overall water consumption by implementing efficient usage practices across all
operations.

* Promote water conservation through awareness campaigns and education for students,
staff, and the broader community.

* Adopt water-efficient technologies such as low-flow fixtures, water recycling systems,
and smart irrigation methods.

* Monitor and manage water usage with regular audits to identify and address
inefficiencies.

* Protect local water resources by reducing wastewater discharge and ensuring proper
treatment.

* Enhance rainwater harvesting and utilize natural water sources sustainably.

* Encourage sustainable landscaping with drought-resistant plants and eco-friendly
practices.

* Collaborate with stakeholders to implement innovative water management solutions
and share best practices.

* Align with global sustainability goals by contributing to water security and resource
conservation initiatives.

11. Ensure access to affordable, healthy, and culturally appropriate food aligned with sustainable

procurement principles.

Food sustainability on campus involves two key elements: ensuring food is ethically and
sustainably sourced and properly disposed of, as well as ensuring its affordability, healthiness, and cultural
appropriateness. Collaborating with partners such as OSTIM Technical University, responsible for most
on-campus outlets, we will explore innovative ways to meet these challenges while promoting sustainability.

Goals:
* Ensure that 100% of food and beverage items sold in University-owned or leased
outlets are ethically and sustainably sourced by 2030, supporting local food producers

and increasing vegan/vegetarian options.

* Redirect 100% of safe, unsold food away from landfills and non-composting waste by 2030.



12. Address the environmental impacts of travel to, from, and within our campuses.

While international collaboration is crucial to academic work, we recognize the significant environmental
impact of air travel. The COVID-19 pandemic has demonstrated that cultural shifts are possible, and this
strategy aims to consult with the University community to develop guidelines for staff air travel that balance
sustainability with academic needs. We will encourage innovative forms of collaboration to reduce travel,
create a ‘green fund’ for grassroots sustainability initiatives, and promote active commuting among staff and
students. Additionally, we will explore flexible learning and working arrangements to limit emissions without
compromising the benefits of campus-based education.

Goals:

 Limit staff and student private motor vehicle use to no more than 5%, respectively, by 2030.

* Reduce the distance traveled for University-related air travel by 20% by 2030.

13. Enhance environmentally, socially, and financially responsible investment practices.

Through its financial investments, the University can either promote or hinder a sustainable future. While we
have made progress, including reducing the carbon footprint of our share portfolio, we acknowledge our
responsibility to do more. By refining our investment strategies and engaging with both academic experts
and best-practice external investment models, we aim to balance financial stewardship with long-term
sustainability goals.

Goal:
* Review the University’s investment portfolio principles and strategy and present

a recommendation to the Senate by 2030 on whether to incorporate fossil fuel exclusions.
and/or increase impact investing.



4.4. Pillar 3:
Empowering Good Governance and Coordination

Sustainability demands robust governance, transparency, and unwavering institutional commitment
to drive meaningful and enduring change. By embedding sustainability into research, education, and
operations, strong leadership and governance ensure a lasting impact. Through transparency and effective
communication, the University will demonstrate a strong and ongoing commitment to sustainability at all
levels of its operations.

Experience from peer institutions reveals that institutional support is crucial for advancing sustainability
initiatives. The creation of this strategy is a reflection of that support, and its successful implementation will
rely on the University’s commitment to integrating sustainability across research, education, and operations.

Strategies for Implementation

14. Establish robust governance structures to support sustainability initiatives.

To ensure coordinated sustainability efforts across the University, we will establish an Office of
Sustainability. This office will report to senior executive members and serve as the central body for coordinating
sustainability ~research, education, engagement, and impact. The office will work with
departments across the University to refine and implement strategies aimed at achieving our
sustainability goals, with an immediate focus on identifying actionable plans that align with our vision.

Goals:

* Implement a governance and operational framework by the end of 2030 to support
sustainability across the University, focusing on research, education, and collective action.

* Develop methods to engage academic expertise through a community of practice,
advising on strategy implementation and providing opportunities for grassroots participation.

* Revoke the existing Environmental Sustainability Policy and develop a new policy that
includes social sustainability, reflecting the vision and commitments of this strategy.

15. Maintain transparency in reporting progress and outcomes.

The University is committed to open communication about its sustainability efforts and progress. This trans-
parency will foster accountability and highlight the ongoing dedication to sustainability from leadership
through to the broader University community.

Goals:

* Report annually on progress toward sustainability targets, showcasing achievements
and setting action plans for the following year.

» Commit to the Sustainability Tracking, Assessment, and Rating System (STARS) and
aim for a ‘gold’ rating by 2030.



5. Appendices

5.1. Consultation and Engagement Overview

The sustainability strategy of our university has been developed through extensive engagement with our
broader university community, including academic and administrative staff, students, alumni, and external
stakeholders. Feedback received from our external stakeholders and sustainability team has highlighted
priority areas such as waste management, energy and emissions reduction, sustainable infrastructure,

responsible procurement, and water usage.

5.2. Acknowledgements

The content and scope of this strategy have been shaped through the dedicated efforts and contributions
of numerous academic and administrative staff, students, alumni, and external stakeholders involved in the
University Administration and sub-working groups. Their expertise and insights have played a significant role
in the creation of the final framework.
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L’Université Technique d’OSTIM

La Stratégie de Developpement Durable
2025-2030

Nous avons I'honneur de dévoiler la Stratégie de Développement Durable 2030 de I'Université, qui incarne notre
engagement renouvelé afin de placer le développement durable au centre de notre mission institutionnelle. Cette stratégie
reflet notre détermination a relever les défis complexes et interdépendants qui construisent notre avenir commun, tout en
développant des solutions novatrices et efficaces pour construire un monde plus durable.
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Avant-propos

Notre Engagement pour un Avenir Durable

La plus grande contribution sociétale de I'Université technique d’OSTIM réside dans notre mission éduca-
tive, entrepreneuriale et de génération de connaissances et dans I'impact durable de nos anciens étudiants.
A I'Université Technique d’OSTIM, nous affirmons notre engagement a relever les défis pressants du
changement climatique, de la sécurité alimentaire et hydrique, de la biodiversité, de la santé et du logement,
grace a une éducation excellente, une recherche de pointe et des partenariats innovants. Nos étudiants,
notre personnel et nos collaborateurs jouent un réle actif a la création de solutions durables qui génerent des
changements significatifs et durables.

Notre Strategie de Développement Durable 2030 — “Favoriser le changement et assurer la durabilite” reflete
notre vision d’un avenir plus durable, marquant notre ambition de conduire un changement transformateur
et positif, a la fois a I'échelle mondiale et locale. Fondée sur notre plan stratégique de Réalisation du Future
et ses trois piliers d'excellence, cette stratégie place la durabilité au coeur de toutes les activités de notre
université, soulignant I'importance d’une réussite sociétale et académique. Nous espérons a faire de
I'Université Technique d’OSTIM une référence préférée pour une éducation focalisée sur la durabilité et une
recherche innovante.

En traduisant nos travaux de recherche en solutions concretes pour les enjeux environnementaux et en
adoptant des pratiques durables sur I'ensemble de notre campus, nous inspirons nos étudiants et notre
personnel a devenir des acteurs majeurs des transitions durables. Guidée par les contributions précieuses
de notre personnel, de nos étudiants, du Bureau de la Stratégie de Développement Durable et de notre com-
munauté élargie, cette stratégie représente un engagement fort : transformer nos ambitions en partenariats
concrets et réalisables.

En tant que signataire des Obijectifs de Développement Durable (ODD) des Nations Unies, nous intégrons
ces principes dans nos recherches, nos programmes d’enseignement, nos initiatives de sensibilisation et
nos opérations, en mettant I'accent sur l'interconnexion entre le climat, les écosystemes et la société. Etant
conscient de I'importance du climat, nous nous engageons a accélérer la décarbonisation de nos opérations
en visant des émissions nettes nulles provenant de sources sous notre contréle direct. Les efforts que nous
déployons aujourd’hui pour empécher le réchauffement climatique contribueront a réduire les impacts futurs
et a batir un héritage durable pour les générations futures.

La contribution la plus significative faite par I'Université Technique d’OSTIM réside dans notre mission
éducative et I'impact durable de nos diplémés. En intégrant la durabilité au sein de nos programmes, nous
avons I'objectif de doter tous nos étudiants des connaissances et des compétences nécessaires pour
relever les défis mondiaux et devenir les leaders mondiaux de demain. Les principes de durabilité seront
intégrés aux attributs et aux formations des dipldmés, quelle que soit leur discipline. Grace a nos chercheurs
internationaux, nous trouvons des solutions innovantes et concretes pour favoriser un progrés durable au
service d'un monde meilleur. Ensemble, nous sommes déterminés a relever I'ampleur et I'urgence de ces
défis, en collaborant avec nos communautés et nos partenaires pour batir un avenir plus durable.

Prof. Dr. Murat A. Yllek
Recteur
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1. La Stratégie de Développement

Durable 2030:
Un Parcours Transformateur.

L'université a réalisé des progres significatifs dans ses initiatives de développement durable, ouvrant la voie
a un parcours transformateur pour devenir une institution entierement durable. D'ici la fin de 2030, I'Université

Technique OSTIM est en bonne voie pour:
* Se désinvestir complétement des combustibles fossiles.
* Atteindre des émissions nettes nulles pour toutes les opérations directement controlées.

La stratégie globale de développement durable 2030 — Favoriser le changement et assurer la durabilité décrit
des objectifs ambitieux, notamment :

« Elaborer une politique d’investissement durable.
» Créer un parc de véhicules a faible émission de carbone.

 Recruter des chercheurs de haut niveau spécialisés dans le développement durable.
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2. L'lEngagement pour un Avenir Durable.

L’Université Technique d’OSTIM reste fidéle a sa mission de conduire les transformations environnemental-
es, sociales et technologiques essentielles pour un avenir durable. La coopération avec le personnel et les
etudiants est au coeur de cet effort, alors que 'université s'efforce de relever les défis critiques et complexes
de la durabilité.

Les émissions nettes nulles des opérations directement contrélées comprennent diverses sources liées
au campus, telles que I'électricité, le gas naturel, les réfrigérants, le transport, les carburants stationnaires,
I'agriculture, les déchets mis en décharge, la consommation d’'eau et les pertes de transmission et de
distribution des services publics achetés. Cependant, les émissions de la chaine d’approvisionnement se
situent en dehors de cette limite définie.

Par ces efforts, I'Université Technique d’OSTIM illustre une institution avant-gardiste engagée a fagonner un
avenir résilient et durable pour les générations a venir.
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3. Stratégie de Développement Durable
en un Coup d'cell.

* Maintenir une gouvernance fondée sur le développement durable.

* Promouvoir I'enseignement, 'apprentissage et la recherche en adéquation avec les objectifs de
développement durable.

* Prendre des initiatives culturelles et pratiques qui renforcent la durabilité.
* Améliorer la qualité des écosystemes naturels, physiques et numériques.
* Renforcer le bien-étre individuel et communautaire.

» Etablir nos campus comme des laboratoires vivants de durabilité.

* Encourager plus de %10 du personnel et %5 des étudiants d'utiliser la transportation commun en
venant a I'Université.

* S’approvisionner a %100 en électricité a partir de sources renouvelables.

* Devenirun campus «sans plastique a I'usage unique».

* Réduire la consommation d'eau potable de %30 par personne.

* Envoyer zéro déchet a la décharge.

« Elargir notre offre d’enseignement multidisciplinaire en matiére de durabilité.

* Augmenter le nombre de programmes, de projets et de publications de recherche axés sur la durabilité

chaque année.
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4. Vision Stratégique et Piliers.

Alors que nous arrivons a la troisieme décennie du 21° siecle, les crises environnementales et sociales
soulignent la nécessité d'un leadership en matiére de développement durable. L'Université Technique
d'OSTIM envisage de batir et d’inspirer les communautés a favoriser une culture de développement
durable a I'échelle locale et mondiale. En honorant la zone sur laquelle se trouvent nos campus, nous nous
engageons a conduire un changement significatif. En 2015, les dirigeants mondiaux ont adopté I'Agenda
2030 des Nations Unies pour le développement durable, qui comprend 17 objectifs de développement
durable (ODD) visant a parvenir a la paix et a la durabilité dans le monde. L’Accord de Paris de 'ONU
compléete ces objectifs, exhortant les nations a réduire la moitié des émissions du Gas a effet de serre
d'ici 2030 et a atteindre I'’émission zéro nette d’ici 2050 pour réduire le réchauffement climatique a 1,5 °C.

Les universités polyvalentes qui ressemblent a notre université, ont la responsabilité morale de diriger la
contribution équitable de la Turquie a ces objectifs. En tant qu’établissement financé par des fonds
publics situé au coeur d’Ankara, deuxieme plus grande ville de la Turquie, nous sommes particulierement bien
placés pour aborder les dimensions humaines, scientifiques et techniques des défis auxquels nous sommes
confrontés, ainsi que leurs implications sur la santé mentale, physique et écologique.

A la suite d’une vaste consultation, notre personnel et nos étudiants ont exprimé leurs motivations pour voir les
valeurs de durabilité reflétées dans leur environnement éducatif. La nouvelle génération d’étudiants, souvent
appelée Génération Greta, exige une action sociétale urgente pour combler le fossé entre les connaissances
scientifiques, leurs attentes et les pratiques du monde réel. En favorisant un sentiment d’appartenance et de
responsabilité, nous visons a enseigner aux étudiants les moyens d’agir en tant qu’agents actifs en
construction d'un avenir durable et équitable.

Cette stratégie s'appuie sur les atouts de I'Université pour relever les défis de la durabilité tout en renforgant
les contributions positives de nos 8,491 étudiants et 360 employés. Elle vise a inspirer I'imagination collective
et a élargir les possibilités de créer un avenir dynamique et durable dans les zones urbaines, rurales et régio-
nales de la Turquie.
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4 1. Fondement : Prendre soin du pays.

Avec cette stratégie, notre objectif est de favoriser une meilleure appréciation de la complexité de
I'environnement naturel en Turquie, en reconnaissant sa nature dynamique et en minimisant les impacts
humains négatifs. Notre engagement en faveur de la durabilité nécessite d'adopter divers systemes de
connaissances, y compris ceux des communautés des Premieres Nations, pour créer des pratiques qui
garantissent I'équilibre écologique a long terme. Les pratiques clés comprennent la gestion des terres
et des eaux, la sensibilisation au patrimoine culturel, la défense des politiques et les initiatives concues
conjointement avec les communautés autochtones.

Notre objectif est de permettre a tous ceux qui interagissent avec notre environnement d’apprécier sa
complexité et d’agir de maniere durable. Comme notre personnel et nos étudiants sont originaires de
différents pays du monde, nous nous efforgons de modéliser la protection de I'environnement au niveau local,
en inspirant des pratiques mondiales pour maintenir les systemes interconnectés essentiels a la vie. Pour y
parvenir, nous allons :

* Poursuivre une exploration compléte du lieu et des personnes, en tenant compte des contextes
passés, présents et futurs pour répondre aux préoccupations évolutives de notre communauté
universitaire diversifiée.

* Favoriser des partenariats efficaces avec les communautés urbaines, rurales, régionales et
mondiales pour co-créer des solutions durables.

* Intégrer de multiples systemes de connaissances et des recherches de pointe pour établir une

culture de durabilité accessible et visible, en mettant I'accent sur I'action collective et
institutionnelle.
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4.2. Pilier 1:
Enrichir la vie grace a la recherche et a I'éducation.

L’'Université s’engage a favoriser le progrés social et environnemental en intégrant la durabilité dans la
recherche, I'éducation et la vie du campus. Grace a une innovation et un apprentissage de classe mondi-
ale, nous nous efforgons d'intégrer la durabilité dans tous les aspects de la vie du campus, fagonnant les
individus et les sociétés pour créer un avenir meilleur.

Dans le cadre de cette stratégie, nous créerons une intersection unique de la recherche, de I'éducation et
des opérations pour stimuler les efforts de durabilité et contribuer a un avenir durable a long terme pour la
Turquie et le monde entiere. L'Université menera le changement social et environnemental en intégrant la
durabilité dans la vie du campus. Nous cultiverons un fort sentiment d'appartenance et de responsabilité
tout en tirant partie de la recherche de la classe mondiale et des initiatives multidisciplinaires pour proposer
des solutions de durabilité. Nos chercheurs qui sont experts dans divers domaines, des énergies renouvela-
bles et de la biodiversité aux visions du monde autochtones et a la justice climatique. Cette expertise éclaire
nos offres éducatives, dotant les dipldmés des compétences nécessaires pour s’engager de maniere
critique et avoir un impact positif sur des systemes complexes au niveau mondiale.

Les Stratégies de mise en ceuvre.

1. Appliquer I'excellence de la recherche grace a des laboratoires vivants sur le campus.

Nous transformerons nos campus en « laboratoires vivants », en mettant en valeur la recherche en matiere
de développement durable. Cette approche favorise I'application pratique, renforce les synergies entre la

recherche et I'enseignement et engage le personnel et les étudiants dans l'innovation en matiere de
développement durable.

Les Objectifs :

« Faciliter la collaboration entre les étudiants, les universitaires et le personnel opérationnel
pour les projets de développement durable sur le campus.

« Etablir des protocoles clairs pour la mise en ceuvre et la mise a I'échelle des initiatives
de laboratoires vivants.

2. Promouvoir une recherche de haute qualité sur la durabilité dans toutes les disciplines.
Nous ferons des progrésa la recherche des défis locaux et mondiaux en matiere de durabilité en favorisant
la collaboration interdisciplinaire et en soutenant des approches innovantes.

Les Objectifs :

* Intégrer la durabilité comme I'objectif principal dans les stratégies de recherche et les
programmes de financement des professeurs.

* Faire partie des objectifs de développement durable des Nations Unies comme le cadre
unificateur pour les initiatives de recherche.

* Recruter et retenir des chercheurs pour trouver de nouvelles solutions aux défis de la durabilité.
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3. Favoriser les partenariats mondiaux et locaux pour favoriser des pratiques efficaces.
La collaboration avec des partenaires internationaux améliorera I'éfficacité et I'application de notre

recherche sur la durabilité.

Les Objectifs :

* Renforcer les partenariats avec les communautés, les industries, les ONG et
les gouvernements.

* Soutenir les contributions aux efforts mondiaux de durabilité, y compris lesinitiatives de 'ONU.

4. Elargir 'éducation & la durabilité dans toute I'université.
Nous enrichirons les programmes pour refléter la nature interdisciplinaire et interconnectée de la durabilité,

en offrant des expériences d’apprentissage transformatrices.

Les Objectifs :

* Intégrer les themes de la durabilité dans les programmes de toutes les disciplines, en
s’appuyant sur diverses perspectives culturelles.

+ Etablir des opportunités interdisciplinaires, y compris des majeures, des mineures
et des micro-accréditations en durabilité.
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5. Améliorer 'engagement des étudiants envers les principes de durabilité.

Améliorer I'engagement des étudiants envers les principes de durabilité implique de favoriser une
compréhension approfondie des questions environnementales, sociales et économiques par le biais de
I'éducation et de I'expérience pratique. Cela encourage les étudiants a participer activement auxactivités
durables, sur et hors campus, et leur permet de contribuer a un changement sociétal et environnemental

positif.

Les Objectifs :

Sensibiliser aux problemes de durabilité environnementale, sociale et économique.
Encourager la pensée critique sur les défis et les solutions en matiére de durabilité.

Encourager la participation active aux pratiques et initiatives durables sur le campus
et au-dela.

Promouvoir I'apprentissage interdisciplinaire qui relie la durabilité a divers domaines
d’études.

Développer des compétences en leadership pour permettre aux étudiants de promouvoir
la durabilité dans leur future carriére.

Cultiver un sens de responsabilité pour la gestion de I'environnement et I'équité sociale.

Faciliter la collaboration entre les étudiants, le personnel et les membres de la communauté sur
les projets de développement durable.

Intégrer le développement durable dans les programmes d’études et les activités
parascolaires pour garantir un engagement holistique.

Développer des mécanismes pour soutenir le leadership étudiant en matiere

de développement durable, tels que des stages, des placements, des programmes
de leadership et la promotion de la recherche étudiante sur le développement durable.
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4.3. Pilier 2 :
Favoriser des lieux resilients et une empreinte écologique
responsable.

Reconnaissant I'impact profond de nos campus sur le territoire qu'ils occupent, nous nous engageons
a favoriser des pratiques éthiques et durables qui laissent une empreinte écologique responsable. Nous
assumons notre devoir moral de réduire I'impact environnemental et de cultiver des environnements de
campus résilients et durables. Nous reconnaissons notre impact significatif sur le pays ot nous résidons et
acceptons notre responsabilité morale et sociale de minimiser notre empreinte écologique. Notre approche
privilégiera les actions qui réduisent les impacts négatifs et créent une empreinte écologique positive — des
actions bénéfiques qui contribuent a la santé de notre environnement.

Tout au long de I'élaboration de cette stratégie, les commentaires du personnel et des étudiants ont
souligné leur désir de voir des pratiques de développement durable reflétées dans nos opérations
quotidiennes, notamment la gestion des déchets, la réduction des émissions et les pratiques
d’achat. Ces aspects visibles du développement durable intéressent particulierement notre communauté,
et nos progres dans ces domaines seront étroitement surveillés et communiqués.

Cette stratégie se concentrera non seulement sur I'amélioration de la résilience des campus au
changement climatique, mais veillera également a ce que nos campus offrent des espaces ou le
bien-étre humain et environnemental peut s'épanouir. Ce travail s'alignera sur les programmes
universitaires existants visant a améliorer la résilience et le bien-étre, tout en favorisant un sentiment
d’appartenance, de sécurité et de valeur parmi tous les membres de la communauté. Notre
engagement envers la protection de I'environnement, a la fois par des actions positives et par la réduction de
I'impact, offre une opportunité d’unir des groupes divers, de renforcer la cohésion sociale et de promouvoir
le bien-étre émotionnel du personnel et des étudiants.

Les Stratégies de mise en ceuvre.
6. Faire preuve de leadership dans la réduction et la gestion des déchets.
La réduction des déchets et les contributions aux décharges ont été identifiees par le personnel et les
étudiants comme les principaux domaines dans lesquels ils souhaitent voir des actions. Nous nous
engageons a transformer nos opérations pour réduire, réutiliser et recycler les déchets organiques et
inorganiques sur nos campus. Pour permettre ce changement, nous élaborerons des lignes directrices et
des initiatives éducatives sur mesure pour chaque campus, en mettant I'accent sur un suivi et un rapport
transparent des progres. Les projets des étudiants seront intégrés a la planification et a I'évaluation de ces
activités pour améliorer leur valeur éducative.

Les Obijectifs :

* Atteindre zéro déchet en décharge d'ici 2030.

* Réduire la production de déchets par personne de 20 % d'ici 2030.

* Récupérer 80 % des déchets organiques d'ici 2030.

* Recycler 60 % des déchets d'ici 2030.

» Obtenir un campus sans plastique a usage unique d'ici 2030.

* Composter 80 % des déchets alimentaires d’ici 2030.

* Assurer que les emballages de boissons et de produits alimentaires sont 100% compostables

ou recyclables d’ici 2030.
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7. Réduire les émissions énergétiques pour soutenir les objectifs climatiques

Reconnaissant notre responsabilité de réduire les émissions conformément aux objectifs mondiaux
visant a limiter le réchauffement climatique a 1,5 °C, nous sommes conscients que les émissions provenant
de nos opérations principales devraient ainsi diminuer, notamment I'électricité, les flottes du personnel et
I'utilisation du gaz naturel, qui représentent actuellement environ les quatre cinquiémes de nos émissions
annuelles de carbone. Nous réduirons notre dépendance aux sources d’énergie non renouvelables en
faisant la transition aux énergies renouvelables, en augmentant la production sur place et en soutenant
le développement de nouvelles technologies énergétiques. De plus, nous nous concentrerons sur
I'amélioration de [lefficacité énergétique dans [I'exploitation des béatiments et encouragerons les
comportements d’économie d’énergie parmi le personnel et les étudiants a travers des campagnes de
sensibilisation.

Les Objectifs :
* Réduire a zéro les émission nettes de carbone d'ici 2030.
* Produire 100 % de I'électricité a partir de sources d’énergie renouvelables d'ici 2030.

* Produire d’électricité renouvelable sur place d’ici 2030.

8. Developper et gérer les environnements multi-sites pour soutenir la biodiversité et la

santé planétaire.
Développer et gérer les environnements multi-sites pour soutenir la biodiversité et la santé planétaire.
Nos campus d'université jouent un role essentiel dans notre communauté, en combinant des
installations de recherche et d’enseignement spécialisées avec des environnements naturels et une architecture
historique. Cependant, des défis surviennent en raison de la diversité des espaces du campus,
notamment la difficulté de rénover les batiments plus anciens. Notre stratégie de développement durable
abordera cette complexité en intégrant les connaissances autochtones et en promouvant une approche
globale de la gestion des terres, de I'eau et de la biodiversité, y compris la flore et la faune indigenes.

Les Objectifs :

 Créer des espaces collaboratifs et inclusifs qui donnent la priorité au bien-étre de la commu
nauté et de I'environnement.

= Utiliser des processus de conception collaboratifs, impliquer des experts internes et externes et
consulter la communauté en générale.

« Utiliser des technologies innovantes qui minimisent les impacts négatifs tout en améliorant les
avantages environnementaux, nous préparent aux conséquences du changement climatique.

* Améliorer des connaissances en matiére de biodiversité sur nos campus d’université, ce qui
non seulement renforcera la résilience climatique, mais contribuera également a notre
engagement a tirer parti des connaissances autochtones dans la conception de nouvelles
infrastructures du campus.

« Evaluer 100 % des batiments éligibles pour la résilience climatique d'ici 2030 et intégrer la
résilience climatique et les normes de durabilité dans la planification de la gestion des actifs sur
tous les campus.

* Etablir un plan de gestion de la biodiversité, en établissant des objectifs et des indicateurs pour
tous les campus et parcs d'ici 2030.
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9. Adopter des pratiques d’approvisionnement responsables pour des produits d'origine éthiques
et durables.

Notre communauté a exprimé le vif désir aux produits et services d’origin sources éthiques et durables sur
le campus, reflétant les valeurs personnelles. Etant donné I'échelle de nos activités, I'Université se donne
une opportunité unique pour exploiter sa puissance d’achat pour acquérir les produits d’origine éthiques et
durables a chaque étape de nos chaines d’approvisionnement, y compris aupres des fournisseurs sur le
campus. En renfor¢ant notre engagement en faveur d’un achat responsable a travers des pratiques dura-
bles établies.

Les Objectifs :
* Soutenir de pratiques commerciales conformes a I'éthique en donnant la priorité aux
fournisseurs qui respectent des salaires équitables, des conditions de travail sCres et les droits

des travailleurs.

* Minimiser I'impact environnemental en s’approvisionnant en produits fabriqués de maniere
durable, recyclables ou ayant une empreinte carbone plus faible.

* Promouvoir la transparence dans la chaine d’approvisionnement pour garantir la responsabilité
et le respect des normes éthiques et durables.

* Encourager les économies locales en privilégiant les achats aupres de fournisseurs locaux et
régionaux.

* Réduire les déchets en consommant les produits réutilisables, biodégradables et ceux dont I'em
ballage est le moins volumineux.

* Se conformer aux normes mondiales telles que les objectifs de développement durable (ODD)
des Nations Unies pour une consommation et une production responsable.

 Stimuler 'innovation en collaborant avec des fournisseurs qui investissent dans des
technologies et des pratiques durables.

* Favoriser la confiance des parties prenantes en démontrant un engagement envers un
approvisionnement éthique et durable.

* Montrer 'exemple a la communauté civile toute en mettant en valeur le role du leader dans
I'approvisionnement éthique et durable.
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10. Minimiser la consommation d’eau grace a une gestion durable des ressources.

In recent years, Ankara has grappled with drought conditions, which have notably impacted our rural and
remote facilities. Although we have made strides, such as implementing a smart irrigation system across our
campuses, we must intensify our efforts. This strategy focuses on raising awareness about responsible water
use within our community, particularly in light of a changing climate and prolonged droughts. Leveraging
academic expertise, we will explore infrastructure, technology, and research-driven solutions to enhance
drought resilience and minimize reliance on potable water.

Les Objectifs :

* Réduire la consommation globale d’eau en mettant en ceuvre des pratiques d'utilisation
efficaces dans toutes les opérations.

* Promouvoir la conservation de I'eau a travers des campagnes de sensibilisation et d’éducation
pour les étudiants, le personnel et la communauté au sens large.

* Adopter des technologies économes en eau telles que I'utilisation des appareils a faible debit,
des systemes de recyclage de I'eau et des méthodes d’irrigation intelligentes.

* Surveiller et gérer la consommation d’eau avec des audits réeguliers pour identifier et corriger les
inefficacités.

* Protéger les ressources en eau locales en réduisant les rejets d’eaux usées et en assurant un
traitement approprié.

* Améliorer la collecte des eaux de pluie et utiliser les sources d’eau naturelles de maniere
durable.

* Encourager un aménagement paysager durable avec des plantes résistantes a la sécheresse et
des pratiques respectueuses de I'environnement.

* Collaborer avec les parties prenantes pour mettre en ceuvre des solutions innovantes de gestion
de I'eau et partager les meilleures pratiques.

* Se conformer aux objectifs mondiaux de durabilité en contribuant aux initiatives de sécurité de
I'eau et de conservation des ressources.

11. Assurer I'accés a une alimentation abordable, saine et culturellement appropriée, conforme
aux principes d'approvisionnement durable.

La durabilité alimentaire sur le campus implique deux éléments clés : s’assurer que les aliments
proviennent d'origine éthiques et durables et sont éliminés correctement, ainsi que garantir leur
accessibilité, leur salubrité et leur adéquation culturelle. En collaboration avec des partenaires tels que
I'Université technique d’OSTIM, responsable de la plupart des points de vente sur le campus, nous
explorerons des moyens innovants de relever ces défis tout en promouvant la durabilité.

Les Objectifs :
» Assurer que 100 % des boissons et produits alimentaires vendus dans les points de vente
appartenant ou loués par I'Université soient d’origine éthique et durable d’ici 2030, en soutenant

les producteurs alimentaires locaux et en augmentant les options végétaliennes/végétariennes.

* Réorienter 100 % des aliments sdrs et invendus loin des décharges et des déchets non
compostables d’ici 2030.

36



12. Traiter les impacts environnementaux des déplacements vers, depuis et au sein de

Nnos campus.

Bien que la collaboration internationale soit essentielle aux activités universitaires, nous reconnaissons
limpact environnemental important des déplacements aériens. La pandémie de COVID-19 nous a
démontré que des changements culturels sont possibles, et cette stratégie vise a consulter la communauté
universitaire pour élaborer des lignes directrices pour les déplacements aériens du personnel qui
équilibrent la durabilité avec les besoins académiques. Nous encouragerons des formes de collaboration
innovantes pour réduire les déplacements, créerons un « fonds vert » pour les initiatives locales de
durabilité et favoriserons les déplacements actifs du personnel et des étudiants. De plus, nous explorerons
des modalités d’'apprentissage et de travail flexibles pour limiter les émissions sans compromettre les
avantages de I'enseignement sur le campus.

Les Objectifs :

* Limiter I'utilisation des véhicules motorisés privés du personnel et des étudiants a 10 % et 5 %
respectivement d’ici 2030.

» Réduire de 20 % la distance parcourue pour les déplacements aériens liés a I'Université d'ici
2030.

13. Améliorer les pratiques d'investissement responsables sur le plan environnemental, social et
financier.

A travers ses investissements financiers, I'Université peut promouvoir, entraver un avenir durable. Bien que
nous ayons fait des progres, notamment en réduisant I'empreinte carbone de notre portefeuille d'actions,
nous reconnaissons notre responsabilité d’en faire plus. En affinant nos stratégies d’investissement et en
collaborant avec des experts internes et des modeles d'investissement externes de pointe, nous cherchons a
équilibrer la gestion financiére avec les objectifs de durabilité a long terme.

L'Objectif :
* Examiner les principes et la stratégie du portefeuille d’investissement de I'Université et

présenter une recommandation au Sénat d’ici 2030 sur I'opportunité d'intégrer des exclusions
liées aux combustibles fossiles et/ou d'accroitre I'investissement d'impact.
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4.4, Pilier 3 :
Renforcer la bonne gouvernance et la coordination

La durabilité exige une gouvernance solide, de la transparence et un engagement institutionnel indéfectible
pour conduire un changement significatif et durable. En intégrant la durabilité dans la recherche, I'éducation
et les opérations, un leadership et une gouvernance forts garantissent un impact durable. Grace a la trans-
parence et a une communication efficace, I'Université démontrera un engagement fort et continu en faveur
de la durabilité a tous les niveaux de ses opérations.

L'expérience des institutions homologues nous montre que le soutien institutionnel est essentiel pour faire
progresser les initiatives de durabilité. La création de cette stratégie est le reflet de ce soutien, et sa mise en
ceuvre réussie reposera sur 'engagement de I'Université a intégrer la durabilité dans la recherche, I'éduca-
tion et les opérations.

Les Stratégies de mise en ceuvre

14. Etablir des structures de gouvernance solides pour soutenir les initiatives de durabilité.

Pour assurer des efforts coordonnés en matiere de durabilité dans I'ensemble de I'Université, nous créerons
un Bureau de la durabilité. Ce bureau rendra compte aux membres de la haute direction et servira d’organe
central pour coordonner la recherche, I'éducation, I'engagement et I'impact en matiere de durabilité. Le bu-
reau travaillera avec les départements de I'Université pour affiner et mettre en ceuvre des stratégies visant a
atteindre nos objectifs de durabilité, en se concentrant immédiatement sur I'identification de plans d'action
qui correspondent a notre vision.

Les Objectifs :

* Mettre en ceuvre un cadre de gouvernance et de fonctionnement d’ici la fin de 2030 pour
soutenir la durabilité dans toute I'Université, en mettant I'accent sur la recherche, I'éducation et
I'action collective.

+ Elaborer des méthodes pour mobiliser I'expertise universitaire par le biais d’'une communauté
de pratique, en conseillant sur la mise en ceuvre de la stratégie et en offrant des opportunités de
participation populaire.

* Révoquer la politique de durabilité environnementale existante et élaborer une nouvelle politique
qui inclut la durabilité sociale, reflétant la vision et les engagements de cette stratégie.

15. Maintenir la transparence en matiere de compte rendu des progres et des résultats.
L'Université s’engage a communiquer ouvertement sur ses efforts et ses progres en matiere de
durabilité. Cette transparence favorisera la responsabilisation et indiquera I'engagement continu en faveur de la
durabilite, de la direction a la communauté universitaire au sens large.

Les Obijectifs :

* Rendre compte chaque année des progres réalisés vers les objectifs de durabilité,
en présentant les réalisations et en établissant des plans d’action pour I'année suivante.

* S’engager a respecter le systeme de suivi, d’évaluation et de notation de développemen
durable (STARS) et viser obtenir un niveau « Or » d’ici 2030.
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5. Annexes.

5.1. Vue I'ensemble de consultation et d’engagement.

La stratégie de durabilité de notre université a été élaborée grace a une large concertation avec notre vaste
communauté universitaire, incluant le personnel académique et administratif, les étudiants, les anciens éléves
et les parties prenantes externes. Les retours regus de nos parties prenantes externes et de I'équipe de
durabilité ont mis en évidence des domaines prioritaires tels que la gestion des déchets, la réduction de

I'énergie et des émissions, les infrastructures durables, les achats responsables et I'utilisation de I'eau.

5.2. Remerciements.

Le contenu et la portée de cette stratégie ont été fagonnés grace aux efforts dévoués et aux contributions de
nombreux membres du personnel académique et administratif, étudiants, anciens éléves et parties prenantes
externes impliqués dans I'administration de I'université et les sous-groupes de travail. Leur expertise et leurs
perspectives ont joué un réle déterminant dans la création du cadre final.
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OSTIM Teknik Universitesi'nin topluma en biiytik katkist; egitim, girisimcilik ve bilgi Gretme misyonu dogrul-
tusunda mezunlarina kalici ve degerli aliskanliklar kazandirmaktir. Universitemiz, diinya standartlarinda
egitim, arastirma ve is birlikleri araciligiyla iklim degisikligi, gida ve su guvenligi, biyolojik gesitlilik, saglik

ve barinma gibi kiiresel gapta éncelikli sorunlara ¢ézim Uretme kararliigindadir. Ogrencilerimiz, akademik
ve idari kadromuz ile paydaslarimiz, anlamli degisimi tesvik eden surdurulebilir yontemlerin gelistiriime-

si ve uygulanmasinda aktif rol oynamaktadir. Strdurdlebilirlik Stratejimiz 2030 — Degisimi Guglendirmek,
Surdurulebilirligi Saglamak, surdurdlebilir bir gelecek vizyonumuzu somutlastirmakta ve yerel ile kiresel
Olgekte donustaruct, olumlu degisimlere dnclluk etme taahhtdimazu yansitmaktadir. Bu strateji, Gelecegi
Sekillendirme Stratejik Plani ve Mikemmelligin Ug ilkesi gergevesinde sekillenmekte olup, Universitemizin
tiim faaliyetlerinin merkezinde yer almakta ve toplum ile 6grencilerin basarisini éncelikli kiimaktadir. OSTIM
Teknik Universitesi, strddrilebilirlige odakl egitimi ve yenilikgi arastirmalari ile tercih edilen bir kurum olarak
faaliyet gdstermektedir. Universitemiz, bilimsel arastirmalar eyleme dénuistirtilebilir gevresel gdzimlere
uyarlamayi ve kampus genelinde surdurulebilir uygulamalari hayata gecirmeyi temel hedef edinmistir. Bu
dogrultuda égrencilerimize ve galisanlarmiza, surddrtlebilir déntsimlere liderlik edebilmeleri igin ilham
vermeyi amaclamaktayiz.

Akademik ve idari personelimiz, 6grencilerimiz, mezunlarimiz, strdurdlebilirlik ofisimiz ve is birligi yaptigimiz
paydaslarnmizin katkilariyla sekillenen stratejimiz; tutkulanmizi somut eylemlere ve uygulanabilir ortakliklara
dénusturme kararliigimizin bir gostergesidir. Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Hedeflerine (SKH)
odaklanan bir kurum olarak, bu ilkeleri arastirma, egitim, toplumsal etkilesim ve projelerimize entegre ediy-
oruz. iklim, ekosistemler ve toplum arasindaki karsilikll bagimliligi vurgularken, kiiresel isinmanin aciliyetini
kabul ediyor ve galigmalarimizda net sifir karbon emisyonu hedefi dogrultusunda karbon ayak izimizi azaltma
sUrecimizi hizlandinyoruz. Bugln atilan her adim, isinmayi sinirlandirarak gelecekteki etkileri azaltmay ve
gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmay amaglamaktadir.

OSTIM Teknik Universitesi’nin topluma en énemli katkisi, egitim misyonumuz ve mezunlarimizin uzun vadeli
etkisi ile sekillenmektedir. Strdurdlebilirlik ilkelerini akademik programlarimiza entegre ederek tim mezun-
lanmizi kuresel zorluklari ele alabilecek bilgi ve becerilerle donatmayi, ayni zamanda gelecegin dinya liderleri
olarak yetistirmeyi hedefliyoruz. Disiplinler arasi bir yaklasimla surdurdlebilirlik hem égrencilerimizin ve me-
zunlanmizin niteliklerinin hem de mdfredatimizin aynimaz bir parcasi olacaktir. Uluslararasi alanda taninan
arastirmacilarimiz, daha iyi bir dunya insa etmek igin strdurdlebilir ilerlemeyi destekleyen yenilikgi ve uygu-
lanabilir gézimler Gretmektedir. Bu hedeflere ulagsmak icin toplum ve paydaslarmizla is birligi yaparak daha
surdurulebilir bir gelecegdi birlikte insa etmeye kararliyiz.

Prof. Dr. A. Murat Yulek
Rektor
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Universitemiz stirdurdlebilirlik girisimlerinde énemli ilerlemeler kaydederek tamamen surdurdlebilir bir kurum
olma yolunda dénustmsel bir yolculuga zemin hazirlamistir. OSTIM Teknik Universitesi, 2030 yili sonuna kadar:

Fosil yakitlardan tamamen cekilmek.

Dogrudan kontrol edilen operasyonlar igin net sifir emisyona ulagsmayi hedeflemistir.
Surdurulebilirlik Stratejisi 2030 — Degisimi Guclendirmek Sardurulebilirligi Saglamak baslikli kapsamli
stratejisi hedefleri icermektedir:

Surdurtlebilir bir yatinm politikasi gelistirmek.

Dusuk karbonlu bir arag filosuna gegis yapmak.

Surdurtlebilirlik alaninda uzmanlasmis Ust dizey arastirmacilar ise almak.
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OSTIM Teknik Universitesi, strdurilebilir bir gelecek igin gerekli cevresel, sosyal ve teknolojik déniistimlere
oncllik etme misyonuna sarsiimaz bir baglilikla calismalanini strdiirmektedir. Universitemizin akademik
ve idari personeli ile dgrenciler arasindaki ig birligi, surdurdlebilirligin kritik ve karmasik zorluklarini ele alma
¢abalarinin temelinde yer almaktadir.

Universitemiz, dogrudan kontrol edilen operasyonlar igin net sifir emisyon hedefi belirlemis olup, bu hedef;
elektrik, dogal gaz, sogutucu gazlar, ulagim, sabit yakitlar, tanm, atik yénetimi, su kullanimi ve satin alinan
hizmetlerden kaynaklanan iletim ve dagitim kayiplar gibi kampusle ilgili cesitli kaynaklari kapsamaktadir.
Bununla birlikte, tedarik zincirine baglh emisyonlar bu kapsamin disinda tutulmaktadrr.

Bu kapsamli cabalarla OSTiM Teknik Universitesi, gelecek nesiller icin dayanikli ve strdirtlebilir bir gelecegi
sekillendirme taahhtdd bulunan, ileri géruslu bir kurum olarak érnek teskil etmektedir.
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3. Surdurulebilirlik Stratejisine Genel Bakis

+ Surdurllebilir kalkinmaya dayali bir yonetisim anlayisini benimsemek.

+ Surdurulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu 6gretim, 6grenme ve arastirma faaliyetlerini tegvik etmek.
+ Surdurllebilirligi artiran kdlturel ve pratik girisimleri desteklemek.

* Dogal, fiziksel ve dijital ekosistemleri iyilestirmek.

 Bireysel ve toplumsal refahi gtclendirmek.

* Kampuslerimizi surdurdlebilirlik laboratuvarlarina dénusttrmek.

 Personelin en fazla %10’unun ve dgrencilerin en fazla %5’inin Universiteye 6zel araclaryla seyahat
etmesini saglamak.

* Elektrik tuketiminin %100'Unu yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin etmek.
* Kampusleri “tek kullanimlik plastikten arindinimis” hale getirmek.

* Kisi basina su kullanimini %30 oraninda azaltmak.

* Cope sifir katl atik gdnderme hedefini gerceklestirmek.

* Cok disiplinli surdurulebilirlik egitimi seceneklerini genisletmek.

+ Surdurulebilirlik odakli arastirma programlarinin, projelerinin ve yayinlarinin sayisini artirmak.
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21. yuzyiin ilk ceyreginde, cevresel ve sosyal krizler, surdurulebilirlik alaninda liderlik ihtiyacini her
zamankinden daha onemli hale getirmisti. OSTIM Teknik Universitesi, yerel ve kiresel dizeyde
sUrddrulebilirlik kulttrinu tesvik eden topluluklar olusturmayi ve bu alanda ilham vermeyi amaglamaktadir.
Universitemiz, kampiislerimizin bulundugu topraklara duydugu derin saygi ile anlamli degisimlere énclik
etme taahhtddnde bulunmaktadir.

2015 yilinda dunya liderleri, kuresel bang ve surdurdlebilirlik hedeflerini igeren Birlesmis Milletler 2030
Surdurulebilir Kalkinma Gundemini kabul etmis ve bu cercevede 17 Surdurulebilir Kalkinma Hedefi (SKH)
belirlenmistir. Bu hedefleri tamamlayan Birlesmis Milletler Paris Anlagmasi, Ulkeleri 2030 yilina kadar sera gaz
emisyonlarini yariya indirmeye ve 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsmaya tesvik ederek kiresel isinmayi
1,5°C ile sinirlandirmay amaglamaktadrr.

OSTIM Teknik Universitesi, kapsamli bir egitim kurumu olarak Tiirkiye'nin bu hedeflere gergekgi ve etkili
katki saglamasinda kritik bir sorumluluk Ustlenmektedir. Turkiye'nin ikinci buyuk sehri Ankara'nin kalbinde,
Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi OSTIM Vakfi tarafindan finanse edilen tniversitemiz, karsilagilan gevresel
ve sosyal zorluklarin insani, bilimsel ve teknik boyutlarinin yani sira bu zorluklarin zihinsel, fiziksel ve ekolojik
saglik tzerindeki etkilerini ele almak icin stratejik bir konumda bulunmaktadir.

Yogun bir istisare slreci sonucunda, akademik ve idari personelimiz ile dgrencilerimiz, surdurdlebilirlik
degerlerinin egitim ortamlarina yansitimasini giiglii bir sekilde talep etmislerdir. Ozellikle “Greta Kusag!”
olarak adlandirilan yeni nesil, bilimsel bilgi ile beklentiler ve gergek dinya uygulamalar arasindaki ugurumu
kapatacak acil toplumsal eylemler gagrisinda bulunmaktadir. Universitemiz, aidiyet ve sorumluluk duygusunu
tesvik ederek, 6grencilerimizi strddrutlebilir ve adil bir gelecedi sekillendiren aktif aktorler olarak guglendirmeyi
hedeflemektedir.

Bu strateji dogrultusunda, OSTIM Teknik Universitesi, 8.491 6grencisi ve 360 personelinin olumlu
katkilarini artirmayi ve Universitemizin gucld yonlerini strdurdlebilirlik zorluklarini ele almak i¢in kullanmayi
amagclamaktadir. Sehirlerde, kirsal alanlarda ve Turkiye'nin farkli bolgelerinde canl ve surdurulebilir
gelecekler yaratma firsatlarini genisletmeyi ve toplumsal hayal gucune ilham vermeyi temel hedef olarak
benimsemektedir.
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4.1. Vizyonumuz:
Dogay Korumak ve Dogaya Deger Vermek

OSTIM Teknik Universitesi'nin “Dogayi Korumak ve Dogaya Deger Vermek” stratejisi, Turkiye’'nin dogal
cevresinin karmasikligini daha derinlemesine anlamayi, dinamik yapisini tanimayr ve insan kaynakli
olumsuz etkileri en aza indirmeyi amaglamaktadir. Surddrulebilirlige olan baghhgimiz, uzun vadeli
ekolojik dengeyi saglamak icin Birlesmis Milletlerin kuruluslarinin bilgi sistemleri de dahil olmak Uzere farkli
bilgi istemlerini benimsemeyi gerektirmektedir. Bu kapsamda, temel uygulamalar arasinda arazi ve su
yonetimi, kultirel miras farkindaliginin artinimasi, politika savunuculugu ve en basta yerel topluluklarla
ortaklasa tasarlanan projeler yer almaktadir.

Amacimiz, cevremizle etkilesimde bulunan tum bireylerin doganin karmasikligini anlamasini ve strdtralebilir
bir sekilde hareket etmesini saglamaktir. Universitemiz, farkli kiresel konumlardan gelen ve bu konumlara
dénen personel ve dgrenciler araciligiyla, yerel cevreye duyulan 6zeni tesvik ederek yasam icin gerekli olan
birbirine bagl sistemlerin strddrulebilirligini desteklemektedir.

Bu hedefler dogrultusunda:

« Universite toplulugumuzun gelisen kaygilarini ele almak amaciyla, gevre ve insan (zerine
kapsamli bir kesif calismasi yapilacak; din, bugin ve yarinin baglamlar dikkate alinacaktir.

+ Surdurdlebilirlik cozamleri gelistirmek amaciyla kentsel, kirsal, bolgesel ve kiresel topluluklarla
etkili ortakliklar kurulacaktir.

* Coklu bilgi sistemlerini ve en glncel arastirmalar entegre ederek, strdurulebilir bir kultar
erigilebilir ve gorinur hale getirilecek; kolektif ve kurumsal eyleme vurgu yapilacaktir.
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OSTIM Teknik Universitesi, arastirma, egitm ve kampiis yasamina strdirdlebilirligi entegre ederek,
sosyal ve gevresel ilerlemeyi saglama kararliigindadir. Dunya standartlarinda yenilikgi 6grenme surecleriyle
surddrulebilirligi kampus yasaminin her alanina dahil etmeyi, bireyleri ve toplumu daha iyi bir gelecege
yonlendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, surdurulebilirlik cabalarini yonlendirmek ve Turkiye ile dunya icin uzun vadeli strdurulebilir
bir gelecege katkida bulunmak amaciyla, arastirma, egitim ve operasyonlarin essiz bir kesisimini
olusturmay! taahht etmekteyiz. Universitemiz, kampls yasamina strdirilebilirligi entegre ederek sosyal
ve cevresel degisime oOnculik edecek, guglu bir aidiyet ve sorumluluk duygusu gelistirirken dinya
standartlarinda arastirmalar ve disiplinler arasi girisimlerle surdarulebilirlik cézUmleri Gretecektir.

Arastirmacilarmiz, yenilenebilir enerji, biyolojik cesitlilik, yerli dinya gortsleri ve iklim adaleti gibi cesitli

alanlarda uzmanlasmis olup, bu uzmanlik egitim programlarmizi sekillendirmekte ve mezunlara karmasik
kuresel sistemlerle elestirel bir sekilde ilgilenme ve pozitif etki yaratma becerisi kazandirmaktadir.

Kampuslerimizi sdrdurulebilirlik arastirmalarinin uygulandigi “yasayan laboratuvarlara” dénustirecegiz. Bu
yaklasim, pratik uygulamalarn tesvik eder, arastirma-egitim sinerjilerini gugclendirir ve personelle égrencilerin
surdurulebilirlik yeniliklerine katilimini saglamaktadir.

Hedefler:

Kampus temelli sardurulebilirlik projeleri icin dgrenciler, akademisyenler ve operasyon
personeli arasinda is birligini tesvik etmek.

Yasayan laboratuvar girigsimlerinin uygulanmasi ve dlgeklendiriimesi icin seffaf anlagsmalar
yapmak.

Yerel ve klresel strduarulebilirlik zorluklarini ele alan arastirmalari disiplinler arasi igbirligi ile gelistirecegiz.
Hedefler:

Universite akademik birimleri arastirma stratejileri ve fonlama planlarina strdirlebilirligi temel
bir odak noktasi olarak entegre etmek.

Arastirma girisimleri i¢in Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Hedeflerini birlestirici bir
gergeve olarak kullanmak.

Surdurulebilirlik zorluklarina yenilikgi ¢dztmler gelistirmek icin konusunda uzman
akademisyenlerle galismak.
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Dis paydaslarla isbirligi, surdurtlebilirlik aragtirmalarimizin élceklenebilirligini ve uygulanabilirligini artiracaktir.
Hedefler:

Topluluklar, sanayi, Sivil Toplum Kuruluslari, yerel yonetimler ve merkezi hikimetlerle
ortakliklar guglendirmek.

Birlesmis Milletler girisimleri dahil olmak Uzere kuresel surdurulebilirlik cabalarina katki
saglamak.

Mufredatlar strdUrulebilirligin disiplinler arasi ve baglantil dogasini yansitacak sekilde zenginlestirerek
dénUstlrlct 6grenme deneyimleri sunacagiz.

Hedefler:

Mufredatlara, cesitli kulturel perspektiflerden ilham alarak strdurulebilirlik temalarini entegre
etmek.

Surdurdlebilirlik konusunda ana dal, yan dal ve dar 6lcekli gibi disiplinler arasi firsatlar
sunmak.

Endustri ve Toplum Proje Birimleri ile Agik Ogrenme Ortami modillleri araciligyla deneyimsel
6grenimi artirmak.

Surdurdlebilirlik egitiminde mikemmelligi tanimak ve 6dullendirmek.
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Ogrencilerin surdurilebilirlik ilkelerine katilimini artirmak, egitim ve pratik deneyim yoluyla cevresel, sosyal
ve ekonomik sorunlarin derinlemesine anlasiimasini saglamayi icermektedir. Bu, 6grencilerin kampus iginde
ve diginda surdurulebilir uygulamalara aktif katilimini tesvik ederken, onlarin toplumsal ve gevresel degisime
olumlu katkilar sunmasini saglamaktadir.

Hedefler:

Cevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirlik sorunlar hakkinda farkindalik
olusturmak.

Surdurulebilirlik zorluklarr ve ¢dzimleri hakkinda elestirel dustinmeyi tegvik etmek.

Universite kampustimUz iginde ve disinda strdirilebilir uygulamalarina ve girisimlerine aktif
katiimi desteklemektedir.

Surdurulebilirligi gesitli calisma alanlan arasinda baglantilar kurarak disiplinler arasi
6grenimi tesvik etmek.

Ogrencileri gelecekteki kariyerlerinde strdurdlebilirligi yonlendirecek liderlik
becerileriyle ile donatmak.

Cevresel koruma ve sosyal adalet icin sorumluluk duygusu gelistirmek.

Surdurulebilirlik projelerinde 6grenciler, akademik ve idari personelimiz ve toplum Gyeleri
arasinda is birligini kolaylastirmak.

Akademik mufredata ve ders digi etkinliklere surdurdlebilirligi entegre ederek
buttnsel bir katilim saglamak.

Stajlar, is yeri egitimleri, liderlik programlar ve 6grenci surdurllebilirlik arastirmalarni tegvik
eden mekanizmalar gelistirmek.
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Kampuslerimizin bulundugu arazi Uzerindeki derin etkisini kabul ederek, etik ve strddrulebilir uygulamalari
tesvik ederek sorumlu bir ayak izi birakmaya kararlyiz. Cevresel etkimizi azaltma ve dayanikli, sdrdurlebilir
kampUs ortamlari olusturma konusundaki ahlaki gérevimizi benimsiyoruz. Yasadigimiz tlke tGzerindeki dnemli
etkimizi kabul ediyor ve ekolojik ayak izimizi en aza indirme konusunda ahlaki ve sosyal sorumlulugumuzu
Ustleniyoruz.

Bu yaklasim, olumsuz etkileri azaltan ve ¢evremizin sagligina katkida bulunan olumlu eylemleri — pozitif bir el
izi — 6nceliklendirecektir. Strateji gelistirme surecinde personel ve 6grencilerden alinan geri bildirimler, ginlik
operasyonlarimizda surdurdlebilirlik uygulamalarini gormek istediklerini ortaya koydu. Atik yonetimi, emisyon
azaltimi ve satin alma uygulamalari gibi gérinur strdrdlebilirlik yonleri, toplulugumuz igin buyutk ilgi alanlandir
ve bu alanlardaki ilerlemelerimiz yakindan izlenecek ve raporlanacaktir.

Bu strateji, kampuslerin iklim degisikligine kargl dayanikliigini artirmanin yani sira, insan ve cevresel refahin
gelisebilecedi alanlar saglamay! hedefleyecektir. Bu calisma, aidiyet, glvenlik ve deger duygusunu tesvik
ederken mevcut Universite programlarlyla uyumlu olarak dayaniklligi ve refahi artirmayl amaglamaktadrr.
Gevresel bakim konusundaki taahhtidimiz hem olumlu eylemler hem de etki azaltma yoluyla, cesitli gruplar
bir araya getirmek, sosyal uyumu guglendirmek ve personel ve 6grenciler arasinda duygusal refahi tesvik
etme firsati sunmaktadrr.

Personel ve 6grenciler, atik azaltimi ve ¢oplige giden atiklarin azaltimasini en ¢ok eylem gérmek istedikleri
alanlar olarak belirttiler. Kampuslerimizde organik ve inorganik atiklarin azaltimasi, yeniden kullaniimasi ve
geri donUsturiimesi igin operasyonlarimizi dontstirmeye kararlyiz. Bu deg@isimi saglamak icin her kampuse
6zel yonergeler ve egitim girisimleri gelistirecek, ilerlemeyi izleme ve raporlama konularina seffaflik getirecegiz.
Bu faaliyetlerin planlama ve degerlendirimesi slrecine 6grenci projelerini entegre ederek egitim degerini
artiracagiz.
Hedefler:

2030 yilina kadar ¢ope sifir atik gdndermek.

2030 yilina kadar kisi basina kati atik Gretimini %20 azaltmak.

2030 yilina kadar organik atiklarin %80’ini geri kazanmak.

2030 yilina kadar atiklarin %60'inI geri donustdrmek.

2025 yilina kadar tek kullanimlik plastiklerden arindiriimis bir kampus olmak.

2030 yilina kadar yemek atiklarinin %80’ini kompost olarak kullanmak.

2030 yilina kadar tum yiyecek ve icecek ambalajlarinin kompostlanabilir veya geri
dondstardlebilir olmasini saglamak.
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Kiresel 1sinmayr 1,5 ile sinirlama hedefleri dogrultusunda emisyonlar azaltma sorumlulugumuzu
kabul ediyoruz. Elektrik, filo araglan ve dogalgaz kullanmi gibi temel operasyonlarimizdan kaynaklanan
emisyonlari azaltmay! hedefliyoruz. Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegcis yaparak, yerinde ener;i
Uretimini artirarak ve yeni enerji teknolojilerinin geligtirimesini destekleyerek fosil yakitlara bagmliigi azaltacagiz.
Ayrica, bina operasyonlarinda enerji verimliligini artirmaya odaklanacak ve farkindalik kampanyalari
araciliglyla personel ve 6grenciler arasinda enerji tasarrufu davraniglarini tesvik edecegiz.

Hedefler:
2030 yilina kadar net sifir emisyona ulagmak.
2030 yilina kadar elektrigin %100°UnG yenilenebilir kaynaklardan saglamak.

2030 yilina kadar kampuslerde 3 megavat yenilenebilir elektrik tretmek.

Kampuslerimiz, uzmanlasmis arasgtirma ve ogretim tesisleri ile dogal ortamlari ve tarihi mimariyi bir araya
getirerek toplulugumuzda énemli bir rol oynamaktadir. Ancak, eski binalarin yenilenmesindeki zorluklar gibi
kampuUs alanlarinin gesitliliginden kaynaklanan zorluklar da mevcuttur. SurdUrilebilirlik stratejimiz, bu kar-
masIkligl mevcut bilgilerini entegre ederek ve arazi, su ve biyogesitliligi yonetmek i¢in kapsamli bir yaklasimi
tesvik ederek ele alacaktrr.

Hedefler:

Toplum ve gevresel refahi dncelik olarak benimseyen kapsayici, isbirligine dayali alanlar
yaratmaktir.

Kampus i¢i ve disi uzmanlar ve genis toplumu dahil ederek isbirlikci tasarim suregleri
kullanmak.

Olumsuz etkileri en aza indirirken gevresel faydalari artiran yenilikgi teknolojiler kullanarak iklim
degisikligi sonuglarina hazirlikli olmak.

Kampuslerde biyogesitliligi artirarak yalnizca iklim dayanikliigini gtiglendirmekle kalmayip ayni
zamanda mevcut bilgilerinden 6grenerek yeni kampus altyapilarinin tasarimina katkida
bulunmak.

2030 yilina kadar uygun binalarin %100’Unu iklim dayanikliigi agisindan degerlendirmek ve tim
kampuslerde varlik yonetim planlamasina iklim dayanikliidr ve strdurdlebilirlik standartlarini
entegre etmek.

2030 yilina kadar tim kampusler ve parklar i¢in hedefler ve gostergeler belirleyen bir
Biyogesitlilik Yonetim Plani olusturmak.
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Universitemiz, etik ve strdirllebilir bir sekilde temin edilmis mal ve hizmetlere yonelik glclii bir talep
ortaya koyarak bu alandaki kararliigini agikga ifade etmigtir. Bu yaklasim, bireysel degerlerimizle uyumlu bir
sekilde sekillenmistir. Operasyonlarimizin kapsami g6z 6nune alindiginda, Universitemizin satin alma gucunud
kullanarak, tedarik zincirimizin her asamasinda (kampus ici saticilar da dahil olmak Uzere) etik ve strduralebilir
UrUnlerin temin edilmesi yonunde essiz bir firsata sahibiz. Bu baglamda, sdrdurtlebilir uygulamalar araciligiyla
sorumlu tedarik konusundaki taahhtdimuzu guglendirmeyi hedefliyoruz.

Hedefler:

Adil Geret, guvenli calisma kosullar ve galisan haklarini destekleyen tedarikgilere dncelik vererek
etik galisma uygulamalarini tesvik etmek.

Surdurdlebilir sekilde Uretilmis, geri donUsturulebilir veya dustk karbon ayak izine sahip Urinler
temin ederek gevresel etkileri en aza indirmek.

Tedarik zincirinde seffafligi artirarak hesap verebilirligi ve etik/strdurtlebilir standartlara baglilig
saglamak.

Yerel ve bolgesel tedarikgilerden yapilan alimlara éncelik vererek yerel ekonomileri
desteklemek.

Minimal ambalajli, yeniden kullanilabilir ve biyolojik olarak pargalanabilir malzemeler igeren
Urdnleri tercih ederek kati atik miktarini azaltmak.

Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma hedefleri (SKH) gibi uluslararasi standartlarla
uyumlu hareket etmek.

Surdurdlebilir teknolojilere ve uygulamalara yatinm yapan tedarikgilerle is birligi yaparak yeniligi
tesvik etmektir.

Etik ve surdurulebilir tedarik konusundaki taahhUtlerimizi gostermek suretiyle paydaslarimizin
guvenini artirmak.

Etik ve surdurulebilir tedarik konusunda liderlik sergileyerek topluma érnek bir model olusturmak.
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Son vyillarda Ankara’da gorllen kuraklik kosullariyla muicadele etmek ve bu konuda etkili bir sekilde
aksiyon almak gerekmektedir. Bu kurallk ortaminda sehir igi ve disinindaki gevreyi onemli élcude
etkilemistir. Kampuslerimizde akilli sulama sistemleri uygulamak gibi bazi ilerlemeler kaydetmis olsak da
gabalarmizi yogunlastirmamiz gerekmektedir. Bu strateji, degisen iklim ve uzun siren kurakliklar isiginda
toplulugumuzda sorumlu su kullanimi konusunda farkindallk yaratmaya odaklanmaktadir. Akademik
uzmanhgi kullanarak, kuraklik direncini artirmak ve icme suyuna olan bagimliigr azaltmak icin altyapi, teknoloji
ve arastirmaya dayall ¢ozimleri kesfedecegiz.
Hedefler:
TUm operasyonlarda etkili kullanim uygulamalari tercih ederek toplam su tuketimini azaltmak.

Ogrencilerimiz, personelimiz ve genis capli dlgekte toplumumuz igin farkindalik kampanyalari ve
egitim yoluyla su tasarrufunu tegvik etmek.

Duasuk akisl armattrler, su geri ddnusim sistemleri ve akilli sulama ydntemleri gibi su tasarruflu
teknolojileri benimsemek.

Su kullanimini duzenli denetimlerle izleyerek verimsizlikleri belirlemek ve gidermek.

Atik su desarjini azaltarak ve uygun aritmayi saglayarak yerel su kaynaklarini korumak.
Yagmur suyu kazanimini artirmak ve dogal su kaynaklarini surddrulebilir sekilde kullanmak.
Kurakliga dayanikli bitkiler ve gevre dostu uygulamalarla strdirdlebilir peyzaji tegvik etmek.

Yenilik¢i su yénetimi ¢ozUmlerini uygulamak ve en iyi uygulamalar paylasmak icin paydaslarla is
birligi yapmak.

Su guvenligi ve kaynak koruma girisimlerine katkida bulunarak kuresel strdurulebilirlik
hedefleriyle uyum saglamak.
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Surdurulebilir tedarik ilkeleri cercevesinde, ekonomik, saglikli ve kultdrel olarak uygun yiyeceklere erisimin
saglanmasi temel hedeflerimiz arasindadir. Kampuste gida surdurdlebilirligi iki ana unsuru kapsamaktadir:
gidanin etik ve surdurdlebilir bir sekilde temin edilmesi ve uygun sekilde bertaraf edilmesi; ayrica gidanin
uygun fiyatl, saglikli ve kiltirel olarak uygun olmasinin saglanmasidir. Bu dogrultuda, OSTIM Teknik
Universitesi gibi kampusteki cesitli satis noktalarindan sorumlu paydaslarla is birligi yaparak, bu
zorluklarin Ustesinden gelmek icin yenilikci yontemler gelistirecek ve surdurulebilirligi tesvik edecegiz.

Hedefler:

Universiteye ait veya kiralanmig satis noktalarinda satilan gida ve iceceklerin %100'tinin 2030
yilina kadar etik ve surdurulebilir sekilde temin edilmesini saglamak.

2030 yilina kadar givenli ancak satlmamig gidalarin ¢ope veya kompostlanmayan atiklara
gonderilmesi yerine yeniden degerlendiriimesini saglamak.

Uluslararasi is birligi akademik calismalar agisindan énemili bir role sahip olmakla birlikte, hava yolculugunun
cevresel etkilerinin farkindayiz. COVID-19 pandemisi, kulttrel degisimlerin ve yeni calisma bicimlerinin
mUmkin  oldugunu ortaya koymustur. Bu strateji, akademik gereklilikleri  surdurulebilirlikle
dengelemek amaciyla, personelin hava yolculuklarina iliskin yénergeler gelistirmek Uzere Universite
topluluguyla istisare etmeyi hedeflemektedir. Ayrica, seyahatlerin azaltimasina yonelik yenilikgi is birligi
bicimlerini tesvik edecek, tabandan gelen surddrulebilirlik girisimlerini desteklemek icin bir “yesil fon”
olusturacak ve personel ile &grenciler arasinda aktif ulasimi 6zendirecegiz. Bunun yani sira, kampus
tabanli egitimin avantajlarindan 6dun vermeksizin esnek 6grenme ve c¢alisma duzenlemelerini
degerlendirecegiz.

Hedefler:

Personelimizin ve dégrencilerimizin 6zel motorlu arac kullanimini sirasiyla en fazla %5 ile
sinirlandirmak.

Universitemiz personelinin yaptigi hava yolculugu mesafesini 2030 yilina kadar %20 oraninda
azaltmak.

Universitemiz mali yatinmlan araciidiyla surdrilebilir bir gelecedi tesvik etme veya engelleme
potansiyeline sahiptir. Universitemiz karbon ayak izini azaltma konusunda énemli ilerlemeler kaydetmis
olmakla birlikte, daha fazlasini yapma sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Bu dogrultuda, yatinm
stratejilerimizi gdzden gecirerek ve hem akademik uzmanlarla hem de en iyi uygulamalara sahip dis yatirm
modelleriyle is birligi yaparak, finansal yonetimi uzun vadeli surdurulebilirlik hedeflerimizle uyumlu hale

getirmeyi amacliyoruz.
Hedef:
Universitenin yatinm portfdyi ilkelerini ve stratejisini gozden gegirerek, 2025 yilina kadar fosil

yakit dislama ve/veya etkili yatinmlar artirma konusunda Universite Senatosu’na bir éneri
sunmak.
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Surdurtlebilirlik, anlamli ve kalici bir degisim saglamak icin saglam bir yonetisim yapisi, seffaflk ve
sarsilmaz bir kurumsal baglilik gerektirir. Aragtirma, egitim ve operasyonlara sirdurulebilirligi entegre etmek,
guclu liderlik ve etkili yonetisim aracilifiyla kalici bir etki olusturur. Universitemiz, seffaflik ve etkili iletisim
yoluyla tim operasyonel dlzeylerde surdurdlebilirlige yonelik glcld ve surekli bir taahhit gosterecektir.

Benzer kurumlarin deneyimleri, strdartlebilirlik girisimlerini ilerletmek icin kurumsal destegdin kritik bir dneme
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu stratejinin hazirlanmasi, s6z konusu destegin bir yansimasidir ve
stratejinin basarili bir sekilde uygulanmasi, surdurdlebilirligin arastirma, egitim ve operasyonlar genelinde
entegre edilmesi taahhtdlne bagli olacaktir.

Universitemiz genelindeki strdurillebilirlik cabalarinin etkin bir sekilde koordine edilmesini saglamak
amaciyla bir Surdarutlebilirlik Arastirma Merkezi kurulacaktir. Bu merkez, Ust dizey yodnetim Uyelerine
dogrudan rapor verecek ve sirdurulebilirlik aragtirmalarini, egitimini, katilimini ve etkisini koordine eden merkezi
bir birim olarak hizmet verecektir. Strdurilebilirlik Arastirma Merkezi, Universitenin tim birimleriyle is birligi
yaparak stratejilerimizi gelistirme ve uygulama sUrecine katkida bulunacak, ayni zamanda vizyonumuzla
uyumlu uygulanabilir planlarin belirlenmesine odaklanacakrr.

Hedefler:

Arastirma, egitim ve kolektif eylemi desteklemek amaciyla 2030 yili sonuna kadar
sUrdurulebilirligi tegvik eden bir ydnetisim ve operasyon gergevesi uygulamak.

Bir uygulama toplulugu olusturarak akademik uzmanlgi strece entegre etmek, stratejinin
uygulanmasina rehberlik etmek ve tabandan katiim firsatlar saglamak.

Mevcut Cevresel Surdurulebilirlik Politikasi'ni glincelleyerek, bu stratejinin vizyonunu ve
taahhUtlerini yansitan, sosyal surdurulebilirligi de kapsayan yenilikgi politikalar geligtirmek.

Universitemiz, sUrdurtlebilifik cabalar ve kaydedilen ilerlemeler hakkinda acik ve seffaf bir iletisim
taahhidinde bulunmaktadir. Bu seffaf yaklagim, hesap verebilirligi tesvik ederken, liderlikten
baglayarak Universite toplulugunun geneline kadar uzanan slrekli bir bagdlhig  vurgulamay
amaglamaktadr.

Hedefler:

Surdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeleri yillik olarak raporlamak, basarilari sergilemek ve
bir sonraki yil icin eylem planlari olusturmaktir.

Surdardlebilirlik izieme, Dederlendirme ve Derecelendirme Sistemi'ne (STARS/ Sustainability
Tracking Assessment & Rating System) katilarak 2030 yilina kadar “altin” derecesi hedeflemek.
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Universitemizin strdirlebilirlik stratejisi akademik ve idari personelimiz, égrencilerimiz, mezunlanmiz ve
ortak paydaslarimiz dahil olmak tzere genis capli Universite toplulugumuz ile kapsamii bir etkilesim yolu ile
gelistiriimistir. Ortak paydaslarmizdan ve surdurdlebilirlik ekibimizden alinan geri bildirimler, atik yoénetimi,
enerji ve emisyonlarin azaltiimasi, strdurdlebilir altyapi, sorumiu tedarik ve su kullanimi gibi dncelikli alanlari
vurgulamigtir.

Bu stratejinin igerigi ve kapsami, Universite Yénetimi ve alt calisma gruplarinda yer alan bircok akademik ve
idari personelimiz, 6grencilerimiz, mezunlarimiz ve ortak paydaslarimiz 6zverili gabalari ve katkilari sayesinde
sekillenmistir. Onlarin uzmanliklan ve icgoruleri, nihai ¢ercevenin olusturulmasinda buyuk bir rol oynamigtir.
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